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474 AILE ANAYASASI

. ANAYASASININ TURK HUKUKUNDAKI YERI

« Aile anayasasl, aile Uyeleri tarafindan hazirlanan ve isletmeye
iliskin konulari barindiran bir sozlesmedir. Bir borg s6zlesmesi
olarak hukim ifade etse de Turk Borc¢lar Kanunu’nda yer alan tipik
sOzlesmelerden degildir. Tark hukukunda mevzuatta
bulunmamaktadir.

« Aile anayasasi, s6zlesme niteligini, Tirk Borclar Kanunu’nda yer
alan Sozlesme Serbestisi ilkesinden alir. Bu ilke geregince,
sbzlesmeler Turk Borglar Kanunu’nda belirtilen sdzlesme tipleri ile
sinirlanamaz. Buna gore Kkisiler, atipik veya karma bir s6zlesme
olusturabilirler.

« Aile anayasasl da, tipik bir so6zlesme olup, Tlurk Borclar
Kanunu’'nda yer alan sekil sartlarina bagh degildir. Anayasanin,
sOzlesmeyi imzalayan aile Uyeleri agisindan baglayiciligi bulunur.

« Aile anayasasi belirli bir gecerlilik sartina tabi olmasa da, ispat ve
uygulanabilirlik acisindan yazili yapilmasi uygun olacaktir.
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AILE ANAYASASININ BAGLAYICILIGI

Tirk Hukukunda aile anayasasinin baglayiciligi bulunmamaktadir.
Diger bir deyisle, bu anayasa ile belirlenmis kurallara uymayan
aile Gyelerine herhangi bir yaptirim ongoérilmemistir. Bu durumda,
kurallara uyulmamasi durumunda karsilasilacak yaptirimlar, ailenin

kendi dinamiklerine gore belirlenebilir. Cezai sart gibi maddeler ile
baglayicilik saglanabilir.
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AILE ANAYASASI ICERIGI

Aile Anayasasinin Amaci

Aile Anayasanin Gerekcesi

Aile Anayasasi Hukuki Cercevesi

Ailenin ve Sirketinin Temel Hedefleri

Aile Anayasasl Temel Degerleri

Aile Anayasasi Genel Calisma Ilkeleri

Aile Anayasasi Yetkileri

Sahip Olunan Imaj ve Sahip Olunmak Istenen Imaj
Aile Ici Iliskiler
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AILE ANAYASASI ICERIGI

O Ailenin ve Sirketinin Ydénetimini ve Ydnetim Iliskilerine Dair
Bilgiler

Aile Sirketi Devam Ettirmeyi Neden Taahhut Etmekte?
Ailenin Hedefleri

Ailenin Vizyonu

Ailenin Misyonu

Ailenin Ana “Degerleri”?

Ailenin Oncelikleri?

Aile ve Isin Sinirlari

Sirketinizin Aileden Ihtiyaclari?

Ailenin Inandidi ve Nesilden Nesile Iletmek Istedigi Degerler?

Dodooodogn
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‘ AILE ANAYASASI ICERIGI

Ise Yansiyacak Giclu ve Zayif Yénleri?

Aile Fertlerinin Birbirleriyle Iliskileri

Aile Ici Iliskiler

Sahip Olunan Imaj ve Sahip Olunmak Istenen Imaj

Aile ve Isletme Amaclarinin Ayirimi

Sirkette Gorev Alan Aile Uyelerinin Uymalari Gereken Kurallar
Aile Uyeleri Arasindaki Uyusmazliklarin Céziim Mekanizmasi
Aile Uyelerinin Aile Sirketindeki Istihdami

Yeni Neslin Yetistirilmesi

Aile Uyelerinden Sirket Ortagi Olanlarin  Iliskilerinin
Dlzenlenmesi
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. AILE ANAYASASI ICERIGI

[1 Aile servetinin yonetimi

[0 Her Aile Uyesinin Oznel Durumuna Elverisli Sair Hususlarin
Dlzenlenmesi

« [0 Aile Anayasasi Kurallarina Aykiri Eylemlere Verilecek
Yaptirimlarin Dizenlenmesi

- O Aile Uyelerinin Sirket I¢i Istihdami ve Alacaklar Ucrete Iliskin
Politikalar

- [ Aile Uyelerinin Profesyoneller Yani Profesyonel Calisanlarla
Iliskileri

- [ Aile Digindan ya da Aile Uyelerinden Olan Kisilerin Diger
Calisan ve Yoneticilerle Iliskileri

« [ Halefiyet Planlamasi

« [ Halefiyet secimi

- O Simdiki Aile Uyelerinin Ve Aileye Ilerleyen Zamanlarda
Katilacak Olan Gelecek Kusaklarin Haklarinin Koruma Altina

Alinmasi
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Aile Sirketi Devam Ettirme Taahhudu?
Ise Yansiyacak Gicli ve Zayif Yonleri
Sirketin Aileden Ihtiyaclari

Yénetim Otoritesinin Devri Igin Sartlar

Sirket Hisse Devri Hangi Sartlarda, Nasil Ve Kime/Kimlere
malidir ?

Yoneticilerin, Ortaklarin Performans Degerlendirilmesi
Aile Bireylerinde, Hissedarlarda Ucretlendirme Sistemi
Hisse Tespiti, Ortaklarin Hisse Devri ve Elden Cikariimasi
Toplantl ve Karar Nisabi

Catisma Yonetimi
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BlylUme Stratejisi

Aile Sirket(ler)inin Mulkiyeti
Sosyal Sorumluluklar

Hissedar Olmayi Saglayan Kosullar

[ Ailenin Yeni Yatirnmlar Yapabilmesi Ve Yeni Islere Girmesine
Iliskin Kurallar

- O Aile Uyelerinin Sirket Ici Istihdami Ve Alacaklar Ucrete Iliskin
Politikalar

Aile Servetinin Yonetimi

Aile Uyelerinin Aile Sirketindeki Istihdami
Profesyonellere Iliskin Hukimler

Hisse Devri ya da El Degisimine Onay Mekanizmasi
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AILE ANAYASASI ICERIGI

Aileye Yeni Katilanlar icin Kuralla (Damat, Gelin)
Yénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Faaliyetleri

« O Temettt Dagitim Kurallari
« [ Ailenin Sahip Oldugu Diger Gelir Kaynaklari
- O Aile ve Isletme Amaclarinin Ayirimi
« [0 Anayasanin Guncellenmesi
« [ Yaptirimlar
« [ Uyum Sdureci
« [0 Vakif Kurma
« [ Sahip Olunan Milklerin Gelir Dagilimi
« [ Bosanma
[]
[]
[]
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AILE ANAYASASI ICERIGI

Icra Kurulu Faaliyetleri

Aile Konseyi

Aile Konseyi Uyeleri

Konseyin Calisma Sekil ve Gorevleri

Aile Konseyi Baskani

Aile Konseyinin Faaliyetleri

Aile Meclisi Toplanti Gindemi Ve Yeter Sayisi

Aile Meclisi Organlari (Baskan Ve Yuriutme Icra Kurulu)

Aile Meclisi Yurutme (Icra) Kurulunda Toplanti Ve Karar Alma
ontemi

Ortaklar Kurulu, Olusumu
Ortaklar Kurulu Temel Faaliyet Konulari
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Aile Bireylerine Hisse Verilmesi

Karar Mekanizmalari

Ikinci Nesil Yetistirilmesi, Aile Ve Egitimi
Ailenin Mulkiyet Ve Miras Dagilimi Ile Devri
Egitim Stratejileri

Mulkler

Miras

Yararlalak

Aile Toplantilar

Gelecekteki Sirket Yoneticilerinin Ve Aile Baskanlarinin
ecilmesi Ve Uygun Cercevede Yetistiriimesi

Sirkette Gorev Alan Aile Uyelerinin Uymalari Gereken Kurallar
Yeni Neslin Yetistirilmesi

Egitim Fonlari

Ydénetici Pozisyonuna Yikselmek Icin Gerekli Kriterler
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