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AİLE ANAYASASININ TÜRK HUKUKUNDAKİ YERİ

• Aile anayasası, aile üyeleri tarafından hazırlanan ve işletmeye
ilişkin konuları barındıran bir sözleşmedir. Bir borç sözleşmesi
olarak hüküm ifade etse de Türk Borçlar Kanunu’nda yer alan tipik
sözleşmelerden değildir. Türk hukukunda mevzuatta
bulunmamaktadır.

• Aile anayasası, sözleşme niteliğini, Türk Borçlar Kanunu’nda yer
alan Sözleşme Serbestisi ilkesinden alır. Bu ilke gereğince,
sözleşmeler Türk Borçlar Kanunu’nda belirtilen sözleşme tipleri ile
sınırlanamaz. Buna göre kişiler, atipik veya karma bir sözleşme
oluşturabilirler.

• Aile anayasası da, tipik bir sözleşme olup, Türk Borçlar
Kanunu’nda yer alan şekil şartlarına bağlı değildir. Anayasanın,
sözleşmeyi imzalayan aile üyeleri açısından bağlayıcılığı bulunur.

• Aile anayasası belirli bir geçerlilik şartına tabi olmasa da, ispat ve
uygulanabilirlik açısından yazılı yapılması uygun olacaktır.
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AİLE ANAYASASININ BAĞLAYICILIĞI

• Türk Hukukunda aile anayasasının bağlayıcılığı bulunmamaktadır.
Diğer bir deyişle, bu anayasa ile belirlenmiş kurallara uymayan
aile üyelerine herhangi bir yaptırım öngörülmemiştir. Bu durumda,
kurallara uyulmaması durumunda karşılaşılacak yaptırımlar, ailenin
kendi dinamiklerine göre belirlenebilir. Cezai şart gibi maddeler ile
bağlayıcılık sağlanabilir.
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Aile Anayasasının Amacı

• Aile Anayasanın Gerekçesi

• Aile Anayasası Hukuki Çerçevesi

• Ailenin ve Şirketinin Temel Hedefleri

• Aile Anayasası Temel Değerleri

• Aile Anayasası Genel Çalışma İlkeleri

• Aile Anayasası Yetkileri

• Sahip Olunan İmaj ve Sahip Olunmak İstenen İmaj

• Aile İçi İlişkiler
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Ailenin ve Şirketinin Yönetimini ve Yönetim İlişkilerine Dair
Bilgiler

• Aile Şirketi Devam Ettirmeyi Neden Taahhüt Etmekte?

• Ailenin Hedefleri

• Ailenin Vizyonu

• Ailenin Misyonu

• Ailenin Ana “Değerleri”?

• Ailenin Öncelikleri?

• Aile ve İşin Sınırları

• Şirketinizin Aileden İhtiyaçları?

• Ailenin İnandığı ve Nesilden Nesile İletmek İstediği Değerler?
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• İşe Yansıyacak Güçlü ve Zayıf Yönleri?

• Aile Fertlerinin Birbirleriyle İlişkileri

• Aile İçi İlişkiler

• Sahip Olunan İmaj ve Sahip Olunmak İstenen İmaj

• Aile ve İşletme Amaçlarının Ayırımı

• Şirkette Görev Alan Aile Üyelerinin Uymaları Gereken Kurallar

• Aile Üyeleri Arasındaki Uyuşmazlıkların Çözüm Mekanizması

• Aile Üyelerinin Aile Şirketindeki İstihdamı

• Yeni Neslin Yetiştirilmesi

• Aile Üyelerinden Şirket Ortağı Olanların İlişkilerinin
Düzenlenmesi
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Aile servetinin yönetimi

• Her Aile Üyesinin Öznel Durumuna Elverişli Sair Hususların
Düzenlenmesi

• Aile Anayasası Kurallarına Aykırı Eylemlere Verilecek
Yaptırımların Düzenlenmesi

• Aile Üyelerinin Şirket İçi İstihdamı ve Alacakları Ücrete İlişkin
Politikalar

• Aile Üyelerinin Profesyoneller Yani Profesyonel Çalışanlarla
İlişkileri

• Aile Dışından ya da Aile Üyelerinden Olan Kişilerin Diğer
Çalışan ve Yöneticilerle İlişkileri

• Halefiyet Planlaması

• Halefiyet seçimi

• Şimdiki Aile Üyelerinin Ve Aileye İlerleyen Zamanlarda
Katılacak Olan Gelecek Kuşakların Haklarının Koruma Altına
Alınması
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Aile Şirketi Devam Ettirme Taahhüdü?

• İşe Yansıyacak Güçlü ve Zayıf Yönleri

• Şirketin Aileden İhtiyaçları

• Yönetim Otoritesinin Devri İçin Şartlar

• Şirket Hisse Devri Hangi Şartlarda, Nasıl Ve Kime/Kimlere
Olmalıdır ?

• Yöneticilerin, Ortakların Performans Değerlendirilmesi

• Aile Bireylerinde, Hissedarlarda Ücretlendirme Sistemi

• Hisse Tespiti, Ortakların Hisse Devri ve Elden Çıkarılması

• Toplantı ve Karar Nisabı

• Çatışma Yönetimi
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Büyüme Stratejisi

• Aile Şirket(ler)inin Mülkiyeti

• Sosyal Sorumluluklar

• Hissedar Olmayı Sağlayan Koşullar

• Ailenin Yeni Yatırımlar Yapabilmesi Ve Yeni İşlere Girmesine
İlişkin Kurallar

• Aile Üyelerinin Şirket İçi İstihdamı Ve Alacakları Ücrete İlişkin
Politikalar

• Aile Servetinin Yönetimi

• Aile Üyelerinin Aile Şirketindeki İstihdamı

• Profesyonellere İlişkin Hükümler

• Hisse Devri ya da El Değişimine Onay Mekanizması



TURQUALITY

www.tkalite.com

AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Temettü Dağıtım Kuralları

• Ailenin Sahip Olduğu Diğer Gelir Kaynakları

• Aile ve İşletme Amaçlarının Ayırımı

• Anayasanın Güncellenmesi

• Yaptırımlar

• Uyum Süreci

• Vakıf Kurma

• Sahip Olunan Mülklerin Gelir Dağılımı

• Boşanma

• Aileye Yeni Katılanlar için Kuralla (Damat, Gelin)

• Yönetim Kurulu Üyeleri

• Yönetim Kurulu Faaliyetleri
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• İcra Kurulu Faaliyetleri

• Aile Konseyi

• Aile Konseyi Üyeleri

• Konseyin Çalışma Şekil ve Görevleri

• Aile Konseyi Başkanı

• Aile Konseyinin Faaliyetleri

• Aile Meclisi Toplantı Gündemi Ve Yeter Sayısı

• Aile Meclisi Organları (Başkan Ve Yürütme İcra Kurulu)

• Aile Meclisi Yürütme (İcra) Kurulunda Toplantı Ve Karar Alma
Yöntemi

• Ortaklar Kurulu, Oluşumu

• Ortaklar Kurulu Temel Faaliyet Konuları
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AİLE ANAYASASI İÇERİĞİ

• Aile Bireylerine Hisse Verilmesi

• Karar Mekanizmaları

• İkinci Nesil Yetiştirilmesi, Aile Ve Eğitimi

• Ailenin Mülkiyet Ve Miras Dağılımı İle Devri

• Eğitim Stratejileri

• Mülkler

• Miras

• Yürürlülük

• Aile Toplantıları

• Gelecekteki Şirket Yöneticilerinin Ve Aile Başkanlarının
Seçilmesi Ve Uygun Çerçevede Yetiştirilmesi

• Şirkette Görev Alan Aile Üyelerinin Uymaları Gereken Kurallar

• Yeni Neslin Yetiştirilmesi

• Eğitim Fonları

• Yönetici Pozisyonuna Yükselmek İçin Gerekli Kriterler
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